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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, htir yasanim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birni v, Tirkstial, T
cumhuriyetn, elebet, muhafaza ve miidafaa etmekdi,

Mevcudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur, Bu

temel, senin, enkymeds hzinenr, Istiklde dahi,seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harci,
bedhahlarn facakt. Bir gln, istkal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyeting disersen, vazifye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve seritnl ditinmeyeceksin!
Bu imkan ve era, ok namisaitbir mahiyetts tezahir
edebl,stial ve cumhuryeine Kastedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali gorimemis bir galibiyetin mimessii
Olablirer. Cebren ve hilefle aziz vatanin, bitiin aleler zapt
edlimis, bt tersanelerine grimis, bitin ordulan datimig
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabil. Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Hatta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Wil Fakr u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

Ey Tukistbalninevladt,bu ahvlve serat inde
(i, vazfen; Tark stlal ve cumhuriyetinkurtarmaktr
Muhtag oleugun kudret, damarlarindaki asi kanda, meveuttur

oot




Sunus

Glnlimiiziin degisen diinyasinda tim egitim
kurumlari, var olan degisime uyum saglayabilmek i¢in
cesitli tedbirler almak ve bu tedbirleri uygulayabilmek
icin gelecegi planlamak zorundadir. Gelecegi
planlamak ve degisime saghkli bir sekilde adapte
olabilmek i¢in stratejik planlar, giintimiiziin 6nemli bir
aract haline gelmistir. Stratejik planlar1 vasitasiyla
kurumlar, tim paydaslariyla birlikte bugiinkii
durumunu analiz ederek, ulasmak istedikleri amaglar
icin kaynaklarini etkili ve verimli kullanabilmek
amaciyla gelecegini planlar. Stratejik plan ile kurumlar
tim gic kaynaklarini uzun vadeli hedeflerine
ulasabilmek i¢in etkin bicimde yo6nlendirmeyi
hedefler. Bu anlamda hazirlamis oldugumuz stratejik
planimiz ile kurumumuz planli ve sistemli bir
yaklasim ile hedeflerine ulasacaktir.

Isparta Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nin 2024-2028 donemini kapsayacak stratejik planinin hazirhik ¢alismalar, ilgili
mevzuatta ongoriilen siireclere uygun ve katilimca bir yaklasimla yurutilmistir. Kurumuzun kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasinda, hizmet kalitesinin artirilmasinda ve kurumsal kimligin gii¢lendirilmesinde stratejik planimiz 6nemli bir role sahip
olacaktir.

Isparta Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak en biiytik amacimiz bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek; paydaslarimiza ve topluma hizmet gorevlerimizi en iyi sekilde yerine getirebilmektir. Var olan degerlerimiz
dogrultusunda diirtist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim tUreten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetismesine
katki saglamak bizim temel hedefimizdir.

[sparta Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik Plani’'nda belirlenen amacg ve hedeflere ulasmamizin kurumumuzun gelisme
ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik planlama
ekibine ve uygulanmasinda yardimci olacak tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Baki CETIN
Kurum Miidiiri
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— 2024-2028 STRATEJIK PLANI

BOLUM 1
1. Giris ve Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Isparta Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nin 2024-2028 stratejik planini1 hazirlama stireci, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
yayinlanan 2022/21 sayili Genelge ile baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik programinda stratejik planlama siirecinde
yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile stirece iliskin is takvimi belirlenmistir. Bu is takvimi dogrultusunda 2024-2028
donemi stratejik plan hazirlama siirecinde gorev alacak Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. Olusturulan ekip tarafindan
stratejik plan hazirlama takvimi olusturulmustur. Ardindan ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Ram Strateji Gelistirme Ust Kurulu Uyeleri

RAM STRATE]Ji GELISTIRME UST KURULU

No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Baki CETIN Kurum Midiiri Komisyon Baskani
2 Stileyman KURNAZ Midiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Anil KELES Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman Komisyon Uyesi
4 Mevliit GIRGIN Ozel Egitim Ogretmeni Komisyon Uyesi

5 Gokhan AKGUN Rehber Ogretmen/Psikolojik Danigman Komisyon Uyesi
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Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

RAM STRATEJiK PLANLAMA EKIBI

No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Siileyman KURNAZ Miidiir Yardimcisi Komisyon Baskani
2 Anil KELES Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman Komisyon Uyesi
3 Mevliit GIRGIN Ozel Egitim Ogretmeni Komisyon Uyesi
4 Gokhan AKGUN Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman Komisyon Uyesi
5 Abdullah DEMIR Ozel Egitim Ogretmeni Komisyon Uyesi
6 Ozlem YALCIN Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman Komisyon Uyesi
7 Adem AZBAY Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman Komisyon Uyesi
8 Ahmet DILMACUNAL Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman Komisyon Uyesi
9 Umran ERDOGDU Ozel Egitim Ogretmeni Komisyon Uyesi
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BOLUM 2

2. Durum Analizi

Durum analizi boliimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak "nereye", "ne zaman", "nasil", "nicin", "hangi arac

ve yontemle", "nerede" ve "kimler aracilig1l” ile ulasilacagi sorularina yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile kurumumuzun
Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Ulkemizde ézel egitim gerektiren cocuklarin egitimine 1889 yilinda Istanbul Ticaret Mektebi biinyesinde isitme engelli cocuklara
egitim veren bir okulun acilmasi ile baslanilmistir. Daha sonra bu okula gorme engellilerle ilgili bir béltim eklenmis, okul 30 yil egitim
verdikten sonra kapatilmigtir.

1921 yihnda Ozel Izmir Sagirlar-Kérler Okulu acilmis ve bu okul 1924 yilindan 1950 yiina kadar Saghk ve Sosyal Yardim
Bakanligi'na bagh olarak ézel egitim hizmetlerini stirdiirdiikten sonra ayni yil Milli Egitim Bakanligi'na devredilmistir. 1950 yilindan
1980 yilina kadar Ozel Egitim Hizmetleri, IIkégretim Genel Miidiirliigii biinyesinde bir sube miidiirliigii tarafindan yiiriitilmiistiir.

Egitim sistemimizde rehberlik kavraminin giindeme gelmesi ise II. Diinya Savasi'ndan sonraki yillardadir. Bu yillardaki miifredat
programlarinda; bireyler arasi farkliliklardan, egitim ve programlarin bu farkliliklara gére uyarlanmasi gereginden bahsedilmeye
baslanmistir.

Marshall Plani cercevesinde Ulkemize gelen Amerikali uzmanlarin egitimimizdeki cegitli gelistirme ve yenilestirme faaliyetleri
sirasinda, egitimde ve 6zellikle rehberlikte kullanilacak 6l¢cme araglarini gelistirmek tizere Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi'na bagl
bir Test-Arastirma Biirosu 1955 yilinda kurulmustur. Bu biiro rehberlikte bazi 6lgme araglari iizerinde ¢esitli ¢calismalar yapmis, ancak
sonraki yillarda cesitli érgiitsel diizenlemeler sirasinda kapatilmigstir.

06.08.1980 tarihinde 2429 sayilh onayla Ozel Egitim Genel Miidiirliigii kurulmus, 27.02.1982 tarihinde Daire Baskanlhgina,
13.12.1983 giin ve 179 sayilh Kanun Hiikmiinde Kararname ile Ozel Egitim ve Rehberlik Dairesi Baskanligina déniistiiriilmiistiir. Ayni yil
ctkarilan 2916 sayih "Ozel Egitime Muhtac Cocuklar Kanunu’'nda, ézel egitime muhtag cocuklarin yetistirilmelerine dair esaslar
belirlenmistir. Ulke genelinde ézel egitim ve rehberlik alaninda ihtiyaclarin artmast sonucu, hizmeti daha etkin ve yaygin olarak
yiirtitebilmek amactyla 30.04.1992 giin ve 3797 sayih Kanunla Ozel Egitim Rehberlik ve Danmisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii
kurulmustur. Ayrica, 06.06.1997 tarihli miikerrer 23011 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 573 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
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engellilere iliskin é6zel egitim esaslart belirlenmistir. Bu esaslar ¢ercevesinde hizmet sunumunu il ilce diizeyinde bakanlik¢a agilan
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri gerceklestirmektedir.

Merkez Teskilatinda; Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiine, Tasra Teskilatinda; Il Milli Egitim Miidiirliigiine
bagl olarak hizmetlerini stirdiiren Isparta Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nin ag¢ilist 17.10.1985 tarih ve 2940 sayili makam onay: ile
gerceklesmistir. Bu onaya bagh olarak kurumumuz 27.01.1986 tarihinde 6 Mart Caddesi tizerindeki Il Milli Egitim Miidiirliigii'ne ait bir
binanin 1 odasinda ilk faaliyetlerine baslamistir.

14.08.1986 tarihinde kuruma ilk defa miidiir atamasi yapilmis, o tarihten itibaren Hiikiimet Konagi'na gecilmistir. Calisma
programlart 1986-1987 yilindan itibaren yapilmaya baslanmis, bu arada ag¢ilis onayinda belirtilen binada mahalli imkanlarla onarim ve
iyilestirilme ¢alismalar stirdiirtilmiistiir. Subat 1989 itibariyle tadilat ve tamirat sonrasi agilis onayindaki adrese tasinilmis ve mekan
genislemesi ile hizmette yayginlasma baslamistir. Subat 1991'de Ogretmen evi insaati icin binamizin bulundugu yer uygun gériiliip-
yitkima gecildiginden, Anadolu Ticaret Meslek Lisesi binasinda 3 odaya tasinilmis, 1993 yilinda miistakil bina yapimi igin girisimlerde
bulunulmug ve yapimi programlanan 22 RAM i¢cine merkezimiz de katilmis, Haziran 1997'de simdiki binamiza tasinilmistir. Hali hazirda
kullanmis oldugumuz binamiz, 2023 yili itibariyle bina giiglendirme c¢alismasina alinmis ve depreme karst daha dayanikli hale
getirilmistir. Kurumumuz bir miidiir, bir miidiir yardimcisi, alt1 é6zel egitim égretmeni, dokuz rehber égretmen-psikolojik danisman, bir
fizyoterapist, bir teknisyen, bir memur ve iki hizmetli ile ¢calismalarini stirdiirmektedir.

Isparta Rehberlik ve Arastirma Merkezi, il merkezi ve sorumluk bélgesinde yer alan ilgelerdeki rehberlik hizmetleri ile ézel egitim
hizmetlerinin planlanmasi, koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi, sunulan hizmetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesinin saglanmasi amaciyla
faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Isparta Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tlizere toplam bes bélimden olusmaktadir. Bu
boéliimlerden izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel tegkil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak
lizere Ui¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu li¢ tema altinda 3 stratejik amag, 6 stratejik hedef, 6 performans gostergesi ve 12
tabloya yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢gikmistir.

Tema 1 “Egitim ve Ogretime Erigim”

< Stratejik Hedef 1.1. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler tespit edilerek tanilanacak ve tanilanan bireyler i¢in gerekli tedbirler
alinacaktir.

v' Ozel egitim tedbiri alinmis ve tanilanmis birey sayisi: Kurumumuza basvuran biitiin égrencilere ait degerlendirme
surecleri %100 gerceklestirilmis; 2023 yili sonu itibari ile 2766 6grenci hakkinda 6zel egitim tedbiri alinmistir.
Belirlenen hedefe yakin bir gerceklesme orani yakalanmistir.

v' Kurumun o6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygunlugu: 2023 yilinda kurumumuz bina
giclendirmesinden gecirilerek yenilenmis, binamiza asansor ve yangin merdiveni yapilmistir. Ayrica binamizda engelli
bireylerin kullanimina uygun engelli tuvaleti de bulunmaktadir. Binamiz mevcut stratejik plan dénemi sonu itibariyle
ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin kullanimina daha uygun hale getirilmistir.

v Diizenlenen egitim faaliyetleri sayisi: Hedefimiz dogrultusunda 2023 yili itibari ile 10 egitim gergeklestirilmistir. Bu
gostergede hedefe %100 ulagiimistir.

R/

¢ Stratejik Hedef 1.2. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine ihtiya¢ duyan bireyler tespit edilerek bu bireylere ihtiyac
duyduklar1 psikolojik destek sunulacak, okul ve kurumlarimiza rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile ilgili miisavirlik
hizmeti verilecektir.

v Rehberlik ve psikolojik danisma hizmeti verilen birey sayisi: 2019-2023 Stratejik Plan donemi icinde 2023 yili hedefi
130 birey olarak belirlenmis. 2023 yilinda kuruma psikolojik danisma ve rehberlik i¢in basvuran 253 6grenci olmus,
hedefe ulasma orani1 %100 lizerinde gerceklesmistir.

v' Miigavirlik hizmeti orani: Il merkezi, merkeze bagh kdy okullar1 ve sorumluluk bélgesinde yer alan ilgelerde rehber
ogretmen/psikolojik danismani bulunmayan tiim okullarda miisavirlik hizmetleri gergeklestirilmistir. Belirlenen
hedefin gerceklesme orani %100 diir.
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Tema 2 “Egitim ve Ogretimde Kalite”

% Stratejik Hedef 2.1. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri hizmet bolgemizde etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirilecektir.

v

v

v

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile ilgili seminer, konferans, panel, toplanti vb. Sayilar1: 2015-2019 stratejik
planinda 2023 yili i¢in 20 faaliyet hedeflenmis, 54 faaliyet gerceklestirilmis olup, hedefin ger¢ceklesme orani %100’diir.
Hizmetici egitim sayis1: 2015-2019 stratejik planinda 2023 y1li icin 4 egitim hedeflenmistir. Hedefin gerceklesme orani
%100 tizerinde gerceklesmistir.

Madde bagimliligy, siddetin 6nlenmesi, istismar vb. konularda okul ve kurumlarimiz ile isbirligi icinde diizenlenen
etkinlik ve proje sayisi: 2015-2019 stratejik planinda 2023 yili igin 120 egitim ve etkinlik hedeflenmis, 172 egitim ve
etkinlik gerceklestirilmis olup, hedefin ger¢ceklesme orani %100 {in tzerindedir.

% Stratejik Hedef 2.2. YKS ve Merkezi Sinav’'da basariy1 artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

v

v

v

Egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetleri sayisi: 2015-2019 stratejik planinda 2023 yili icin 9 etkinlik planlanmis, 10
etkinlik gerceklestirilmistir. Bu hedefte %100 gerceklesme orani yakalanmistir.

Sinav kaygis1 konusunda yapilan etkinlik sayisi: 48 etkinlik gerceklestirilmis olup, 2023 yili hedefi 46 olarak
belirlendiginden, hedefin gerceklesme orani1 %100’iin izerindedir.

Tercih danismanligi sayisi: 2015-2019 stratejik planinda 2023 yili igin tercih damismanligi sayis1 250 olarak
belirlenmis fakat 445 olarak gerceklesmistir. Hedefin %100’in lizerinde gergeklestigi goriilmektedir.

s Stratejik Hedef 2.3. Kurumumuzun 6zel egitim hizmetleri daha nitelikli hale getirilecektir.

v

v

“Kaynastirma Egitimi ve BEP” konularinda yapilan egitim faaliyetleri sayisi: Hedeflenen 14, gerceklestirilen 16
olmustur. Hedefin gerceklesme orani %100’lin lizerindedir.

Ozel egitim hizmetleri ile ilgili hazirlanan brosiir sayis1 (12): Belirlenen hedef % 100 oraninda gerceklestirilmistir.

Internet sitemizde ozel egitim ile ilgili yapilan yayn sayisi: 2023 yili icin hedeflenen toplam yayin sayis1 17,
gerceklestirilen 16 yayindir. Hedefin ger¢ceklesmesi belirlenen hedefe oldukc¢a yakindir.

Ozel egitim okullar1 ve biinyesinde 6zel egitim sinifi bulunan okullara yapilan ziyaret sayisi: Hedeflenen tiim okullarin
ziyaret edilmesi planlanmis, hedef % 100 oraninda gergeklestirilmistir.

Evde egitim ve evde bakim ihtiyaci olan bireylerin talebini karsilama orani: Hedeflenen %100, gerceklestirilen %100
olmustur.
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Tema-3 “Kurumsal Kapasite”

7
L X4

Stratejik Hedef 3.1. Fiziki ve teknolojik alt yap1 giiclendirme ¢alismalar1 kapsaminda, bina gii¢clendirme ¢alismasi, asansor ve
yangin merdiveni yapilmis; otomatik kapi, engelli tuvaleti ve ihtiya¢ dahilinde olan biiro mobilyalar1 yenilenmistir. Ayrica

binamizin bahgesinde zemin diizenlenmesi yapilmis, otopark yenilenmis ve ihtiya¢ dahilinde olan yeni bilgisayarlarin alinmasi
gerceklestirilmistir.

2019-2013 Stratejik Plan donemi icinde bes yillik hedefler biiylik oranda gergeklestirmis olup, tam olarak ulasilamayan
hedefler 2024-2028 plan donemi i¢in gelistirilmesi gereken alanlar i¢ine alinmistir.
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2.3. Kurumun Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri

Tablo 3. Faaliyet Alan1-Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alanm1 Uriin ve Hizmetler

Tanilama

—_

Ozel Egitim Yerlestirme
Egitim Plani

Gelisim-Performans

(S I N SU I N

Okul Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Kisisel Gelisim

Ogrenci Rehberligi

Ozel Egitim-Projeler
Problem Durum Tespitleri
Arastirma Projeler Co6ziim Onerileri Gelistirme
Proje Uretimi

Resmi Yazismalar

Yonetim isleri Ozliik islemleri

W N =R W DN =R W DN

Mali isler
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2.4. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik planin sahiplenilmesi ve
uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midirligimuziin de etkilesim icinde oldugu paydaslarin gorusleri dikkate alinmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerine ihtiya¢ duyan bireyler, veli ve 68retmenler olmakla
birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle kurumun etkilesim icinde oldugu genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanty, dilek ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle stirekli
olarak alinmaktadir.

2.4.1. Paydaslarin Tespiti

Tablo 4. Paydaslarimiz

Paydas Ad1 ic Paydas Di1s Paydas
Isparta Valiligi v
il Milli Egitim Mudiirligi v
ilce Milli Egitim Miidiirliikleri N
Ogretmenler v
Ogrenciler V
Veliler V
Okul Miidiirliikleri v

I[sparta Belediyesi

il Emniyet Mudiirligi

Genglik ve Spor Il Midiirligi

11 Saghk Midiirligii

Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirligii
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Universite (SDU ve ISUBU)

Medya

Mahalle Muhtarliklari

L L
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2.4.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve O6nem derecesi dikkate alinarak tespit edilmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Etki/Onem Matrisi

ic Dis Onem Etki

Paydas Ad Paydas Paydas Derecesi Derecesi

Onceligi

o

[sparta Valiligi V 5
il Milli Egitim Miidirlagii v
ilge Milli Egitim Midiirlikleri V
Ogretmenler
Ogrenciler

Veliler

Okul Mudirliikleri
I[sparta Belediyesi

< <X

Il Emniyet Miidiirliigii

Genglik ve Spor Il Miidiirligi

Il Saghk Mudiirlagi

Aile ve Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Universite (SDU ve ISUBU)

Medya

Mahalle Muhtarhgi

W W W W W W s P U1 U1 U1 UT U1 Ul
N W W W Ww w w s H Ul U1 U1 U1 U1 U1
N W W W w w w s &~ U1 U1 U1 U1 U1 U1 Ul

R UL UL SUL U S S S

2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hic
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2.4.3. Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaslarimizin goriis ve beklentileri “Durum Tespit Calismas1“ anketleri ile tespit edilmistir. Anketlere iliskin ortaya ¢ikan
sonuglar tablolar halinde ifade edilmistir.

Tablo 6. Ogrenci Anketi Sonucu Memnuniyet Oranlari

KATILMA DERECESI (f) KATILMA DERECESI (%)
= : = £
5 E g 5 g
2 g £ S = 2 £ E S 2
Sira No MADDELER = 5 = = Z = = = = g
5 5 § 2 & 3§ 5 § 3 ¢
M > 4 5 = M > 4 5 =
s £ £ X E =« Z g % E
L o] < ) = ] < o)
= - z = = z
g e 2 F ¥ g2
7] - 7] —
> = > =
1 KPr}lm r.e.hl.)erhk ogretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 13 12 3 2 0 430 40,0 10,0 70 0,0
gorisebilirim.
2 K_1_1r.1.1mu.n.1(.iarec1ler1 ile ihtiyac duydugumda rahatlikla 12 13 2 3 0 40,0 43,0 70 10,0 0,0
goriisebilirim.
3 Kurumdan ihtiyacim olan hizmeti yeterli ve zamaninda alabilirim. 16 7 4 3 0 53,0 240 13,0 10,0 0,0
4 Ogretmenler yenilige acik ve ilgilidirler. 15 10 5 0 0 50,0 33,0 17,0 0,0 0,0

5 Kurumun i¢i ve bahgesi temizdir. 14 10 4 2 0 47,0 33,0 13,0 7,0 0,0
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Grafik 1. Ogrenci Anketi Sonucu Memnuniyet Oranlari
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Kurum rehberlik 6gretmenleri ~ Kurumun idarecileri ile Kurumdan ihtiyacim olan ~ Ogretmenler yenilige acik ve Kurumun i¢i ve bahcesi
ile ihtiya¢ duydugumda ihtiya¢ duydugumda hizmeti yeterli ve zamaninda ilgilidirler. temizdir.
rahatlikla goriisebilirim. rahatlikla goriisebilirim alabilirim

VI
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Tablo 7. Ogretmen Anketi Sonucu Memnuniyet Oranlari

Katilma Derecesi (F) Katilma Derecesi (%)
o £ g E § o E g = = §
Sira No Maddeler = £ £ S 5 £ s = £ £ S 5 £ s
= o o A o S = © 3 A 3 S
S > = a £S5 = = > > Z £S5 =
= i = ] ] g == = « e g
3 3 5 €3 :$ &% 3 § €3 s
S T - g g ¥2 2 = g 3
1 Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katiimiyla alinir. 6 7 3 0 0 37,5 43,75 18,75 0,0 0,0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 10 3 3 0 0 62,5 18,75 18,75 0,0 0,0
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 12 2 2 0 0 75,0 125 12,5 0,0 0,0
esastir.
4 Kendimi, kurumun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 13 3 0 0 0 81,25 18,75 0,0 10,0 0,0
5 Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 10 3 3 0 0 62,5 18,75 18,75 0,0 0,0
6 Kurum, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 9 4 2 1 0 56,25 25,0 12,5 6,25 0,0
- K.l.lrumda. calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 4 6 4 2 0 25,0 375 25,0 125 0,0
diizenlenir.
8 Kurumumuzda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 9 4 3 0 0 56,25 25,0 18,75 0,0 0,0
9 Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 10 3 3 0 0 625 1875 1875 0,0 0,0
calismalar yapmaktadir.
10 YOD?thllerlle, yarat1c1 ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini 11 3 2 0 0 68,75 1875 125 0,0 0,0
tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 9 3 4 0 0 5625 1875 250 0,0 0,0
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Kurumumuz'de} sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 10 3 3 1 0 63,0 18,0 18,0 6,0 0,0
yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 9 4 3 0 0 56,0 25,0 19,0 0,0 0,0

giincellerim.
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Grafik 2. Ogretmen Anketi Sonucu Memnuniyet Oranlari
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Tablo 8. Veli Anketi Sonucu Memnuniyet Oranlari

KATILMA DERECESI (f) KATILMA DERECESI (%)
= ¢ . £ % §f ¢ £ B
Sira No MADDELER E 5 = 2 a g 5 = 20 a
= = = a = = = = a =
= 7] =] 7]

£ = & = g £ £ 5 g g

s £ £ = 2 g g =
= ) o E g = 5 o E §
% = = [3) = % = = 9 =
= = L S = C
= =
1 Aldiginiz hizmetten 16 18 6 0 0 40,0 45,0 15,0 0,0 0,0
2 islerin zamaninda bitirilmesinden 18 14 8 0 0 45,0 35,0 20,0 0,0 0,0
3 Personelin ilgisi ve giiler ytizliligiinden 17 16 7 0 0 43,0 40,0 17,0 0,0 0,0
4 Personelin bilgi ve tecriibesinden 17 18 5 0 0 43,0 45,0 12,0 0,0 0,0
5 Kurumun temizliginden 18 14 8 0 0 45,0 35,0 20,0 0,0 0,0

15
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Grafik 3. Veli Anketi Sonucu Memnuniyet Oranlari
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2.5.

Kurulus ici Analiz

2.5.1. Kurum Kiinyesi
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Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Kurum Kiinyesi

ili: ISPARTA

Adres:

Telefon Numarasi:
e- Posta Adresi:
Kurum Kodu:

Kurumun Hizmete Giris Tarihi:

Ogrenci Sayst:

Derslik Basina Diisen Ogrenci
Sayisi

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci
Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam
Gider Miktar1

Pirimehmet Mah. 117.
Cad. No:25

Merkez/ISPARTA
02462183448
155082@meb.k12.tr
155082
17.10.1985

Kiz 0
Erkek 0
Toplam 0

:0

:0

:0

flcesi: MERKEZ

Cografi Konum (link): https://www.google.com/maps/place/3
7%C2%B046'15.3%22N+30%C2%B032'
51.9%22E

Faks Numarast: 0246 232 7585

Web sayfasi adresi: http://ispartaram.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Tam giin tam y1l

Toplam Calisan Sayisi: 21

Ogretmen Kadin 7
Sayisi Erkek 8

Toplam 15
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :0
Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube :0
Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev :5

Stiresi
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2.5.2. insan Kaynaklari

Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 10. Isparta Rehberlik ve Arastirma Merkezi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

Doktora Yiiksek Lisans Lisans On Lisans Lise ve Alt1
Gorevi E‘ % % g % g E % g E % —E E % —E
= N e = N e = N e = N e 23] N e
Miidiir 1 1
Miidiir Yardimcisi 1 1
Ozel Egitim Ogretmeni 1 1 2 3 >
Rehber Ogretmen/Psikolojik Danigman 2 2 ¢ 4 v
Fizyoterapist 1 1
Teknisyen 1 1
Memur 1
Yardimci Personel 1 1
4 4 6 8 14 3 3

Genel Toplam

2.5.3. Kurum Kiiltiiria Analizi

Kiltiir, toplumsal gelisme stireci icinde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlar1 yapmada sonraki nesillere
iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin 6l¢iisiinti gosteren araglarin biitiintudiir.
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Kurum kiiltiird, kurumun kendine 6zgii inang¢ ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir toplulugun sahip oldugu ve paylastigi
yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve inang¢larin biitiintidiir, kurumun ruhudur. Tiim ¢alisanlar tarafindan
paylasilan aligkanliklar, tutum ve davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum i¢inde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve
alisilagelmis davranigs kaliplaridir.

Yapilan paydas analizimizde, kurumun gii¢lii yonleri asagida maddeler halinde ifade edilmistir:
1. Mesleki bilgi ve donanim

2. Gorev alaninda yetkinlik

3. Hizmet ve ¢6ziim odakli yonetim anlayisi

4. Yenilikgilik

5. Cevreye ve insan haklarina saygil hizmet anlayisi

Paydas analizi sonuglarina gére kurumun gelistirilmeye agik alanlari asagida maddeler halinde ifade edilmistir:
1. Ozel egitim 6gretmeni ihtiyaci
2. Materyal ihtiyaci

3. Test bilen personel sayisinin yetersiz olusu

19
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2.5.4. Tegkilat Yapisi

Sekil 1. Isparta Rehberlik ve Arastirma Merkezi Teskilat Semasi

Ozel Egitim Degerlendirme

Kurulu Merkez Komisyonu

Muduir Yardimcisi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma

Pt B skt Ozel Egitim Hizmetleri B6lim Baskani

Rehber Ogretmen/Psikolojik

Danisman Ozel Egitim Ogretmeni Fizyoterapist

Teknisyen Memur

Yardimci Personel

[ 20 L
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2.5.5. Fiziki Kaynak Analizi
Kurumun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 11. Fiziki Kaynaklar

Kurum Boéliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon X

Oda Sayisi 27 Cok Amach Saha X
Oda Alanlari (m2) 17 Kitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 0 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 0 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 50 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 300 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 600

Okul Kapali Alan (m2) 1.200

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

o w O o

Diger

21
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2.5.6. Teknoloji ve Bilisim Altyap1 Analizi

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 12. Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu

Akilli Tahta Sayisi 1 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 20 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 50 mgbs

2.5.7. Mali Kaynaklar
Kurumumuzun genel biitge 6denekleri, gelir ve giderlerine iliskin son iki yillik ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Not: Kurumumuzda okul aile birligi bulunmadig icin biitgcemizde okul aile birligi gelirleri yer almamaktadir.

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 17.237,63 95.840,6
Kiiciik Onarim 0 4.130,02
Bilgisayar Harcamalari 49,995,422 28.948,8
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 55.998,8
Telefon 127.016,31 1304,5 354.120,88 1.675,5
Sosyal Faaliyetler TL 0 TL 0
Kirtasiye 55.478,76 31.496
Bll).g)er (Biiro malzemeleri, mal ve hizmet alimi 3000 136.031,16

Toplam 127.016,31 TL 354.120,88 TL
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GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6ziimii amaciyla, bir kurumun veya durumun gii¢lii yanlarini
belirleyerek bunlar1 en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici yonleri azaltmay1 hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik

planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma ag¢isindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi; firma, kurum, orgit vs. gibi bir
organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizi ¢calismalari, stratejik planlama ekibi tliyeleriyle “Beyin Firtinas1” teknigi kullanilarak tespit edilmeye ¢alisilmistir.
Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da yararlanarak sonuclar GZFT analizine dahil edilmistir.

Tablo 14. Gii¢li Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim
Biitce
Yonetim Siirecleri
iletisim Siirecleri

Teknoloji Kullanimi

Giiglii Yonler

Ogrencilerin kurumumuzdan hizmet almaya istekli olmasi
Ogrencilerin kurumumuzdan aldig1 hizmetten memnun olmalari

Rehber 6gretmenlerimizin ve 6zel egitim 6gretmenlerimizin mesleki anlamda donanimli olmasi
Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu iiyelerimizin alanla ilgili ve tecriibeli olmasi
Ogretmenlerimizin yenilige acik olmasi

Ogretmenlerimizin gelisim ve degisimi yakindan takip etmesi

Velilerimizin kurumdan aldig1 hizmetten memnun olmasi

Velilerimizin isbirligine yatkin olmasi

Kurumun ulasim agisindan sehir merkezinde olmasi ve kolay ulasilabilir olmasi
Hizmet binamizin engelliler i¢in uygun fiziki kapasitede olmasi

Teknolojik alt yapinin yeterli olmasi

Biitce ihtiyaglarimizin zamaninda merkezi biitceden temin edilmesi

Yonetim kademesinin tky calismalarina verdigi destek

Merkez Kurul ve Ozel Egitim Degerlendirme Kurulunda kararlarin bagimsiz ve demokratik bir
sekilde alinabilmesi

Kurumun ici iletisim ve is birliginin iist diizeyde olmasi

Kurumu tanitan ve ilgililere kaynak, bilgi, haber ve duyuru saglayan internet sayfasina sahip olmamiz
Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu raporlarinin RAM Modiilii Bilgi Giris Sistemi ile internet
ortaminda hazirlanmasi



Tablo 15. Zayif Yonler

Ogrenciler
Biitce
iletisim Siiregleri

Faaliyet Alani

Tablo 16. Firsatlar

Politik

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik
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Zayif Yonler

* Ozel egitim tedbiri alinmis 6grencilerin mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarinin sinirh olmasi

* Toplumu bilgilendirmeye yonelik hazirlanan yazili dokiimanlarin basim ve yayiminda yasanan maddi
giicliikler

* Yerel veya ulusal yazili ve gérsel medyadan yeterince yararlanilamamasi

* Egitim-6gretim ortamlarinda 6zel egitim ve rehberlik alaninda yeterli bilgi birikiminin olmamasi
nedeniyle calismalarimizin geg ve glic ilerlemesi

Firsatlar

Personelimizin 6zverili ¢calismasi

Diger resmi kurumlarla es giidiimlii calisabilmesi

[limizde 2 {iniversitenin bulunmasi

Kurum personelinin okullarda gérev yapan rehber 6gretmen, brans ve sinif 6gretmenleri ile isbirligi
icinde ¢alisabiliyor olmasi

Egitime verilen 6nemin her gecen giin artmasi

Hizmet binamizin sehir merkezinde olmasi ve ulasim kolayliginin olmasi

Alanla ilgili uzman personelin bir arada ¢alismasi
[limizde 2 {iniversitenin bulunmasi

Teknolojik gelismelerin hizmet alanlarimizda kullanilabiliyor olmasi
Sertifikali test uygulayicilarinin olmasi

Hizmet binamizin sehir merkezinde olmasi ve ulasim kolayliginin olmasi
Hizmet binamizda bahge ve otoparkimizin olmasi



Tablo 17. Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

2.7. Tespitler ve ihtiyaclar
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Tehditler

Okul ve kurumlarda verilen 6zel egitim hizmetlerinin istenen nitelikte olmamasi
Isbirligi yapilacak kurum ve kuruluslardan nitelikli hizmet alinamamasi

Merkezimizde yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugunun olmasi
Tam giin tam y1l mesaisine tabi olunmasina ragmen ticretlerin yetersiz olmasi

Velilerin ¢ocuklarinin durumlarini kabullenmede direng géstermeleri

Ogrenciler arasinda yayilan zararl aliskanliklar

Ogrencilerimizin ortadgretim ve yiliksekogretime geciste tercih ve mesleklerle ilgili yetersiz bilgi sahibi
olmasi

Teknoloji bagimligi

Ogrencilerin sosyal medyadaki icerikten olumsuz etkilenmeleri

COZGER (Cocuklar igin 6zel gereksinim raporu)’in zaman zaman ¢ocugun mevcut ihtiyaclarina uygun
hazirlanmamasi

Mevzuatin sik degismesi

Tespitler ve ihtiyaclarin analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stregleri;
egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tlizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 18. Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Ogretim Yontemleri Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim
Yabana Ogrenciler Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda
belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Tablo 19. Isparta Rehberlik ve Arastirma Merkezi Gelisim ve Sorun Alanlari

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM
1 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin tespiti
2 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitimi

w

Her okulda rehberlik 6gretmeninin olmayisi sebebiyle rehberlik hizmetlerine erisim
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Hayat boyu rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
Hedef belirleme, motivasyon artirma, sinav kaygisini azaltma
Tercih danismanlig1 hizmetleri

Ul B W N =



O© 0N O

BN =

Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetler
Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri
Zararh aliskanliklar ve siddet egilimi

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Kurumun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
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BOLUM 3
3. Gelecege Yonelim
3.1. Misyon ve Vizyon

Kurum miudurligiimizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas1 kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; kurumumuzun iist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.1. Misyon

Gliclinii bilimsellik ve katilimciliga verdigi 6nem, dinamik kadrosu ve ulasilabilir nitelikli hedeflerinden alan kurumumuz,
degisen ve gelisen diinya gercekleri dogrultusunda ilgi, yetenek ve degerlerini bilerek, var olan potansiyelini hedefine ulasmada
kullanabilen; problem ¢6zme becerisine sahip; duygu, diisiince davranis bakimindan tutarl;; beden, zihin, ruh ve sosyal bakimdan
saglikl;; kendisiyle ve ¢evresiyle barisik; kendine yetebilen bireyler yetistirmek icin variz.

3.1.2. Vizyon

Kaliteli, nitelikli ve profesyonel hizmetler sunarak kurumumuzdan yararlanan bireylerin kendi kendine yetebilen ve kendini
gerceklestiren bireyler olarak yetismelerini saglayarak, alaninda ve ¢evresinde lider kurum olmak.

3.2. Temel Degerler

1. Katilimcilik ve isbirligi, 8. Seffaflik,

2. Esitlik ve adalet, 9. Yenilikgilik, yaraticilik ve onciiliik,

3. Kurum igi ve digi etkili iletisim, 10. Bilimsellik,

4. Kisisel ve kurumsal gelisim, 11. Planhhk

5. Alaninda (6zel egitim ve rehberlik ve psik. dan. 12. Ozel egitimde firsat esitligi
hizmetleri) uzmanlik ve arastirmacilik, 13. Her alanda kalite

6. PDR etik kurallarina uyum (gizlilik, saygi, empati, 14. Standardizasyon
kosulsuz kabul, giivenilirlik vb.) 15. Insani degerlere saygili

7. Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve 16. Toplum yararl,

bunlar: davramg haline getirmek 17. Tasarruf olarak belirlenmistir.
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BOLUM 4

4. Amac, Hedef ve Gostergeler

TEMA 1: ERISIM

AMAG 1 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
HEDEF 1.1 Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacaktir.
. . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI P]';ﬁfsfie
2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G. 1.1.1. Egitsel degerlendirme, tanilama hakkinda bilgilendirme
sz @l G 35 50 64 66 68 70 72
}l:é.l(;.lli.nl;lzéfg;;s;ll degerlendirme, tanilama hakkinda bilgilendirme 35 434 470 500 530 560 590
}l:a(;l li.;?g.r]i%;clsei g:agslrlendlrme, tanilama hakkinda bilgilendirme 30 260 300 340 380 420 460

Koordinator Birim | ¢, Egitim Hizmetleri Béliimii

Is birligi yapilacak Kurum idaresi
birimler Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimu
. = Ulasim ile ilgili yasanabilecek zorluklar
Riskler = Egitsel tanilama ve degerlendirme hizmetlerine karsi olumsuz bakis acisi
» Ik kez degerlendirme ve tanilama siirecinde velilerin yeterli is birligi icinde olmama ihtimali
Stratejiler S-1.1.1 Ozel egitim hizmetlerine yonelik olarak okullara bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

S-1.1.2 Farkindalig artirmaya yonelik calismalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir, toplanti vb.)
Maliyet Tahmini 0

= Ziyaret edilmesi diisiiniilen okullara ulasimda yasanan zorluklar

Tespitler = Ziyaret edilecek okullarin zaman ve ders programi uygunlugu

= Resmi tedbir ve tibbi tanilama siirecinde yasanan zorluklar

= Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetleri ile ilgili mesleki bilgi ve becerinin yeterli diizeyde olmamasi

* Ulasim ile ilgili sorun yasanmamasi icin il Milli Egitim Miidiirliigii ile gerekli koordinasyon ve bilgilendirmenin saglanmasi
Ihtiyaclar = QOkul ziyaretleri ile ilgili gerekli planlamanin okullarla is birligi icinde yapilmasi

= Resmi tedbir ve tibbi tanilama siireci ile ilgili gerekli bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi

» (Ogretmenlerin egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerine yénelik mesleki bilgi ve becerilerini arttirici faaliyetlerin yapilmasi
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TEMA 1: ERiSIM

AMAC 1 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
HEDEF 1.2 Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan miisavirlik hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.
.. . Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Péeﬁ?f.e

e 2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G. 1.2.1. Bilgilendirme yapilan aile/birey sayisi 50 1942 2100 2300 2500 2700 2900
PG 1.2.2-. Diger kurum ve kuruluslara sevk edilen birey sayisi 50 11 30 40 50 60 70
(yonlendirme)

Koordinator Birim

Ozel Egitim Hizmetleri Béliimii

Is. b.ll‘llgl yapilacak Kurum idaresi
Lot Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimu
. = Velilerin hastane siirecine girmek istemeyip, tibbi tanilama istememesi
Riskler ) o ; .
= Hastaneye yonlendirilen bireylerin randevu almakta zorlanmasi
= Velilerin tibbi tan1 konularak ila¢ tedavisi baslanan dgrenciler icin ila¢ kullanimina diren¢ géstermesi
Stratejiler S-1.2.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme semineri diizenlenecektir
S-1.2.2 Yetersizlik tiirlerine 6zgii aile bilgilendirme seminer icerigi/programi uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini 0
= Ozel egitime ihtiya¢c duyan 6grenci velilerinin kayg diizeyinin yiiksek olmasi.
Tespitler = Tibbi tanilama stirecine karsi direng¢ gosterilmesi
= Velilerin tanilama ve degerlendirme i¢in istekli ve isbirlik¢i olmamasi
= Okul dncesi egitimi tekrar edecek dgrenciler icin velilerinin bilgilendirilmesi
* Ik defa degerlendirme yapilacak égrenciler icin okullardaki rehber 6gretmen/psikolojik danismanlarin égrenci yonlendirme siirecleri ile
ihtiyaglar bilgilendirilmesi

* Tiim kademelerdeki okul idarelerinin tibbi tanilama konusunda bilgilendirilmesi
= jlkokul idarecilerinin okul éncesi egitime devam edecek dgrenciler ile ilgili bilgilendirilmesi
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TEMA 1: ERiSIM

AMAG 1 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
HEDEF 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir.
. . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI l;‘:l‘if’f.e
181 2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G. 1.3.1. Ziyaret edilen okul sayis1 25 82 94 96 98 100 100
P.G. 1.3.2. Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen sayisi 25 340 360 380 400 420 440
P.G. 1.3.3. Miisavirlik hizmeti sunulan idareci sayisi 25 147 160 192 196 200 200
P.G. 1.3.4. Evde egitim kapsaminda ziyaret edilen birey 25 66 70 75 80 85 90
sayisl
Koordinator b. Ozel Egitim Hizmetleri Bolimii
Is birligi lacak .
bs' _lr llgl yapriaca Kurum Idaresi
Irimier Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Bo6limii

Riskler = Ulasim ile ilgili yasanabilecek zorluklar

= Ziyaret edilmesi planlanan giinlerde dngiirelemeyen (6gretmenlerin veya idarecilerin gérevli yada raporlu olmasi gibi)aksakliklar

S-1.3.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere yonelik bilgilendirme seminer/toplantilar1 diizenlenecektir.
Stratejiler S-1.3.2 Egitim bolge toplantilarina katilim saglanacaktir.

S-1.3.3 Sorumluluk bélgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti gerceklestirilerek izleme ve miisavirlik hizmeti

sunulacaktir.

Maliyet Tahmini 0

* (Ozel egitim hizmetleri ile ilgili yontem, teknik, is ve islemler konusunda yeterli bilgi diizeyinde olunmamasi

Tespitler * (Ozel egitim siniflarinda genellikle gérevlendirme veya iicretli 6gretmenler gérev yapmaktadir.

= Kaynastirma 6grencisi olan 6grenciler i¢in destek egitim odalar1 her okul biinyesinde aktif degildir.

= Evde egitim icin goérevlendirilen 6gretmenler 6grencinin durumu ve ihtiyacglari konusunda yeterli bilgi ve donanim sahibi degildir.
= Kaynastirma uygulamasi yapilan okullardaki idarecilerin ve 6gretmenlerin bilgilendirilmesi gerekmektedir.

ihtiyaglar = Destek egitim odasinda gorev alacak dgretmenler i¢in miisavirlik hizmetlerinin diizenli olarak verilmesi gerekmektedir.

» Evde egitim veren 68retmenlerin 6grenci hakkinda bilgilendirilmesi, okul idarelerinin egitimleri ve ilgili evraklar: diizenli takibini
saglayacak onlemler alinmasi.
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TEMA 2: KALiTE

AMAC 2 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu
HEDEF 2.1 etmenleri artirmak amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.
. . Hedefe
PERFORMANS GOSTERGES] Etkisi Meveut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G. 2.1.1. Diizenlenen egitim faaliyeti sayisi 50 137 150 155 160 165 170
P.G. 2.1.2. Egitim faaliyetlerine katilan birey sayisi 50 7540 7600 7650 7700 7750 7800
Koordinator Birim Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimu
Is. b.irligi yapilacak Kurum idaresi
birimler Ozel Egitim Hizmetleri B6liimii
. *» [l merkezi disinda yer alan okullara ulasimda yasanan zorluklar
Riskler = Egitim verilecek okul ve kurumlara yonelik yapilacak planlamada yasanan zaman sorunu
= Yonetici ve 6gretmenlerin sadece egitimle sorunlarin ¢6ziilebilecegine iliskin algisi
Stratejiler S-2.1.1 Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarin talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.

S-2.1.2 Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 0

= Kurum imkanlar1 dogrultusunda sorumluluk alaninda yer alan tiim okullara dontik egitim faaliyetleri diizenlenmektedir

Tespitler = Egitimlerin uygulanmasinda ulasim imkanlar1 hususunda aksakliklar yasanmaktadir

= Egitimlerin organize edilmesinde okul kaynakli zaman problemi yasanmasi
o = Ulasim imkanlarinin gelistirilmesi ve araglarin planlanmasinda 6nceligin RAM’a verilmesi
Ihtiyacglar

= Okullarin egitimlerin diizenlenmesine iliskin gerekli hassasiyeti gostermesini saglayici tedbirler alinmasi
= Yonetici ve 6gretmenlerin 6nleyici calismalara 6nem vererek, sorun ortaya ¢ikmadan énce gerekli tedbirleri almasi
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TEMA 2: KALiTE

AMAC 2 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
HEDEF 2.2 Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci olmak amaciyla caligmalar yiiriitiillecektir.
. . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI l;‘:l‘if’f.e
181 2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G. 2.2.1. Ziyaret edilen okul say1si 35 302 302 S iz oz oz
P.G. 2.2.2 Miisavirlik sunulan 6gretmen/idareci sayis1 35 650 660 670 680 690 700
P.G. 2.2.3 Okul rehberlik ve psikolojik danismanlik programi 30 302 302 302 302 302 302
incelenen okul/kurum sayisi
Koordinator Birim Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri B6limii
Is_ b_irligi yapilacak Kurum idaresi
birimler Ozel Egitim Hizmetleri Béliimii
. = Yonetici ve 6gretmenlerin rehberlik anlayisinda yasanan kisa vadeli ¢6ztim beklentisi

Riskler = Kuruma gonderilmesi gereken rapor ve planlarin gonderim siirecinde aksakliklar yasanmasi

= RAM sorumluluk alanlarinin kapsaminin genis olmasi ve personel yetersizligi

B S-2.2.1. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak ve ihtiyag¢ belirlemek amaciyla okul/kurumlara ¢alisma

Stratejiler ziyaretleri diizenlenecektir.

S-2.2.2. Belirlenen ihtiyag¢lar dogrultusunda okul/kurumlara misavirlik hizmeti sunulacaktir.
Maliyet Tahmini 0
Tespitler = Kurum imkanlar1 dahilinde sorumluluk alaninda bulunan tiim okul ve kurumlar ziyaret edilmistir.

= Okul ve kurumlarin, rapor ve planlari zamaninda gondermesi ile ilgili gerekli miisavirlik calismalar1 yapilmaktadir.
ihtiya(,‘lar = Rapor ve planlarin gonderim siireglerinin sadelestirilmesi, mebbis, e-okul ve e-rehberlik imkanlarinin gelistirilmesi

= Rehber dgretmen-psikolojik danismani bulunmayan okullarin e-rehberlik sistemini kullanabilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

33



. '.,III'JSPARTA Rl;HBERLiK VE ARASTIRMA MERKEZI

2024-2028 STRATEJIK PLANI

TEMA 2: KALITE

AMAC 2 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
HEDEF 2.3 Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci olmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitiillecektir.

. . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI l;‘t’l‘i.ef.e

151 2023 2024 2025 2026 2027 2028

P:(.}..Z.B.l. Bagimlilikla miicadele kapsaminda uygulanan 35 116 120 125 130 135 140
egitim/program sayisi
P.G. 2.3.2 Siddetin 6nlenmesi kapsaminda verilen egitim sayisi 35 56 60 65 70 75 80
P:(.;}.. 2.3.2 Afet ve zorlayic1 yasam olaylar1 kapsaminda verilen 30 10 12 14 16 18 20
egitim/program sayisi

Koordinatér Birim | Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Is birligi yapilacak | Kurum idaresi
birimler Ozel Egitim Hizmetleri B6liimii

= Uygulanacak egitimler icin okul ve kurumlarin yeterli zaman ayiramamasi

* ilgili paydaslara uygulanacak egitimler icin uzman personel sayisinin yetersiz olmasi

= Egitim materyallerinin icerik ve say1 olarak yetersizligi

= Ailelerin 6nleyici ve koruyucu ¢alismalara katilim gostermedeki isteksizlikleri

= Bagimlilikla miicadele ¢alismalarinin rehber 6gretmen/psikolojik danismani olmayan okullarda uygulanmasinda giigliik ¢ekilmesi

Riskler

S-2.3.1. Okul/kurumlarin egitim ihtiyaclari belirlenecektir.
S-2.3.2. Belirlenen ihtiya¢lar dogrultusunda planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 0

Stratejiler

= Egitimlerin uygulanmasi noktasinda okullarin sergiledigi direng

Tespitler = RAM’larda goérev yapan personelin yeterliklerinin giiclendirilmesi gerekliligi

= Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda rehber 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi
. = Bagimlilik ve siddetle miicadele konularinda iceriklerin zenginlestirilmesi
Ihtiyacglar

= Rehber dgretmen/psikolojik danismanlara yonelik hizmet i¢i egitimlerin ya da mesleki gelisim programlari diizenlenmesi
= Ailelere bagimlilikla ve siddetle miicadele calismalarina katilimini artirici ve olumlu algilarini gii¢lendirici tedbirler alinmasi
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TEMA 2: KALITE

AMAG 2 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal, disiinsel, davranissal diizeyde kapasitelerinin
HEDEF 2.4 giiclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla danismanlik hizmeti sunulacaktir.
.. . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Péeﬁ?f.e
sl 2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G. 2.4.1. Ruh saghigi danismanlig1 verilen birey sayisi 20 51 52 53 55 57 60
P.G. 2.4.2. Aile danismanlig1 verilen birey sayisi 20 50 52 53 55 57 60
P.G. 2.4.3. Kariyer ve tercih danismanlig1 verilen birey sayisi 20 67 70 72 74 76 78
P.G. 2.4.4 Rehabilitasyon danismanligi verilen birey sayisi 20 320 340 360 380 400 420
P.G.2.4.5 PS.lkOIO]lk 6lgme araci (6lgek, test, envanter vb.) 20 383 400 415 430 445 460
uygulanan birey sayisi

Koordinator Birim Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimu

Is birligi yapilacak
birimler

Kurum Idaresi
Ozel Egitim Hizmetleri B6liimii

= Danisanlarin kuruma basvuru siirecinde diren¢ géstermesi

Riskler » il merkezi disinda yasayan danisanlarin, periyodik gériismelere katilimda zorluk yasamalari

= Psikolojik danisma stirecinden kisa vadede sonug alma beklentisi

= Ailelerin psikolojik danismaya iliskin 6nyargilari

S-2.4.1 RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalari degerlendirilerek ¢alisma yapilmasi gereken okullar belirlenerek bu okullardaki
Stratejiler ogrenci ve velileriyle bireysel calismalar yiiriitiilecektir.

S-2.4.2 RAM’a basvuran bireylere randevu verilerek calismalar yiiritiilecektir.

S-2.4.3 RAM’a okul /kurumlardan y6nlendirilen 68renci ve velilerine randevu verilerek calismalar yiirtitiilecektir.

Maliyet Tahmini 0

Tespitler = Psikolojik danisma goriismelerinin periyodik olarak gerceklestirilmesinde zorluk yasanmaktadir.

= Psikolojik danismada hizmet ¢esitliligini saglayici (oyun odas, testler, kariyer gériismeleri) tedbirler alinmaktadir.
= Personelin psikolojik danisma yeterlikleri konusunda gii¢lendirilmesi

= Ailelerin psikolojik danismaya iliskin 6nyargilarini giderici tanitim ¢alismalar1 yapilmasi

* il merkezi disinda kalan yerlerde bireysel destek alinabilmesine iliskin gerekli tedbirlerin alinmasi

Ihtiyaclar
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TEMA 3: KAPASITE

AMAC 3 RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.

HEDEF 3.1 Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel) olarak proje uygulamasi artirilacaktir.

. . Hedefe Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
151 2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G. 3.1.1. Hazirlanan proje ¢alismasi 35 2 2 2 3 3 3
P.G 3.1.2. Uygulanan proje sayisi 35 2 2 2 3 3 3
P.G. 3.1.3. Projeye katilan okul/kurum sayisi 30 40 42 42 44 44 46

Koordinator Birim Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimu

Is birligi yapilacak Kurum idaresi
birimler Ozel Egitim Hizmetleri B6liimii
] = Proje yazimiyla ilgili yetismis personel yetersizligi
Riskler = Proje ve arastirma siirecinde okullarin katilimda isteksizligi
= Uluslararasi proje hazirlanmasi siirecinde RAM ile paydas olabilecek kurumlarin sinirlihig
Stratejiler

S.3.1.1. Rehberlik ve arastirma merkezlerinde goérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 0

= Okullarin katilimini saglayarak genis capli organizasyon ve etkinlikler ytriitiilmektedir.

= Kurum imkanlariyla katilim gosteren okullara doniit verilmektedir.

* Proje hazirlik ve uygulama siirecinde RAM ile diger kurumlarin koordinasyon eksikligi bulunmaktadir.

Ihtiyaclar = Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'ne proje hazirlik ve uygulama siirecinde diger kurumlar tarafindan gerekli destegin saglanmasi
= Proje yazimi konusunda personelin yetistirilmesi

Tespitler
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TEMA 3: KAPASITE

AMAC 3 RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.
HEDEF 3.2 Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢alismalari artirilacaktir.

. . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI P;ﬁ?f.e

151 2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G. 3.2.1. Hazirlanan ve yayinlanan arastirma sayisi 25 2 2 2 2 2 2
P.G. 3.2.2. Hazirlanan yayin sayisi (Kitap, brosiir, afis vb.) 25 160 170 180 190 200 210
P.G. 3.2.3. Arastirma ¢aligmalarina katilan personel sayisi 25 10 10 10 10 10 10
P.G. 3.2.4. [5 birligi yapilan kurum ve kurulus sayis1 25 2 2 2 2 2 2

Lol LI Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii- Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Is birligi yapilacak
birimler Kurum idaresi
. = Arastirma verilerinin toplanmasi siirecinde karsilasilan zorluklar ve maddi sinirliliklar
Riskler = Veri toplama siirecinde okul ve kurumlarin igbirliginden uzak durmalari
= Tasarim asamasinda teknik alt yapi eksikligi
Stratejiler S-3.2.1. Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin AR-GE yeterlilikleri artirilacaktir.

S-3.2.2. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, tiniversiteler ve STK'lar ile is birligi giiclendirilecektir.
Maliyet Tahmini 0

= Veri toplama siirecinde karsilasilan olumsuz veli tutumlari

Tespitler * Yayin hazirlama siirecinde yasanan teknik eksikler
= Hazirlanan yayinlarin paydaslara ulasmasi i¢in basilmasi/¢ogaltilmasinda yasanan maddi simirliliklar
* Yayin ve tasarim ¢alismalari i¢in gerekli alt yap1 ve teknik imkanlarin saglanmasi

ihtiya(,‘lar = Yayinlarin basimi ve ¢ogaltilmasi hususunda kaynak temini

= Arastirma-proje-tasarim konularinda personel egitimleri yapilmasi
= Arastirma ve yayinlarin hazirlanmasina iliskin Bakanlik tarafindan uygulama y6nergesi yayinlanmasi
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TEMA 3: KAPASITE

AMAC 3 RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.
HEDEF 3.3 RAM personelinin meslege iliskin glincel gelismeleri izleme oram artirilarak personelin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmesi saglanacaktir.

. . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Pé‘iﬁf*f.e

151 2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G.3.3.1. Persqneljp .meslekl bilgi ve beceri diizeyini artirmak 50 4 4 4 4 4 4
amaciyla katildig1 egitim sayisi
P.G. 3.3.2. Egitimlere katilan personel sayisi 50 240 240 240 240 240 240

Koordinator Birim

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri B6limii

Is. b.ll‘llgl yapilacak Kurum idaresi
birimler Ozel Egitim Hizmetleri B6limii
. = Rehber 6gretmen/psikolojik danismanlarin mesleki egitimlere doniik direncleri
Riskler = Hazirlik ve organizasyonla ilgili maddi kisitlilik ve biit¢e yetersizligi
= Hizmet ici egitim diizenlenmesiyle ilgili zorluklar (yer, zaman, uzman)
Stratejiler S-3.3.1 RAM’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina

yonelik tesvik calismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 0

Tespitler

= Egitimlerin iicretsiz yapilmasiyla ilgili gerekli tedbirler alinmaktadir.

Ihtiyaclar

» Hizmet i¢i egitim diizenlenmesi ve arastirma faaliyetleri ile ilgili biitce temini yapilmasi gerekmektedir.
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BOLUM 5

5. Maliyetlendirme
Tablo 20. Kaynak Tablosu
Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 354.120,88 275.000 325.000 375.000 425.000 475.000 2'229,#[‘20’88
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0

TOPLAM  354.120,88 275.000 325.000 375.000 425.000 475.000 2'229,#[‘20'88

Not: Kurumumuzda okul aile birligi bulunmadigi i¢in biitgemizde okul aile birligi gelirleri yer almamaktadir. Ayrica genel biitge, ilgili
yll icerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaclara gore Bakanlik’tan istenen ddenek ile olusmaktadir.

39



. '.,III"ISPARTA RI;HBERLiK VE ARASTIRMA MERKEZI

2024-2028 STRATEJIK PLANI

BOLUM 6
6. izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi; degerlendirme ise, uygulama sonug¢larinin amag ve hedeflere kiyasla
olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

I[sparta Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-
2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek
temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel
ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modelinin ¢ergevesini

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yiiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
¢ Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Isparta Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda, 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak, denetim birimleri, il ve ilge milll egitim mudurligi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda yapilan calismalarin,
performans gostergelerinin, hedef ve gerceklesme durumlarinin ve varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz
degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtiitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER
1-Ogrenci Anketi
2-Veli Anketi

3-Ogretmen Anketi
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T.C.
ISPARTA VALILIGI
REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGU

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plam ve diger iist politika belgeleri esas
alinarak kurumumuzca benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler cercevesinde, kurumumuz tarafindan katilimci yontemlerle

hazirlanan Isparta Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun gorilmustiir.

RAM STRATE]Ji GELISTIRME UST KURULU

No Adi Soyadi Unvam imza
1 Baki CETIN Kurum Miidiirii Imza
2 Siileyman KURNAZ Miidiir Yardimcisi imza
3 Aml KELES Rehber Ogretmen/Psikolojik Danigman imza
4 Mevliit GIRGIN Ozel Egitim Ogretmeni imza
5 Gokhan AKGUN Rehber Ogretmen/Psikolojik Danigman imza
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T.C.
ISPARTA VAL IGT
- 1) MilE Efitim Midirlasa - v PQCH

Isparta Behberlik Ve Amcorma Merkesi

Sayr  :E-113B4870-602 00-10538 3814 01.072024
Kom : 2024-2028 Seratejik Plan Cmay

MUDATELUTE M A A MM A

Tgi- a) 5018 sayih Fanm Malki Yonetimi ve Fomrel Fammy.
B Famwn [darslerinds Strarsjik Planlama Tlsolwe Esaslan Hakknnda Y onetmeslik
)} Ml Egitin Bakanh@mmn 3001 2024 tarihli we 202221 sayh Genslgesi

5018 sayih Kanvo Mali Yopstind ve Konool Kamamm 9 maddesinds ; “Kamu idarelen; kalkmama
planlam, Cuminmhaskam tarafmdan belirlensn poliikalar, programilar, ileill mevzoat ve bemimsedikler
Em:{ﬂﬂk&lu;ﬂ;ﬁﬁmﬂzgﬂueﬁzﬂ:;hﬂmﬁﬂnmnqmﬂm:nhmk, sratejik amaglar we
algilebilir hedefler saptamak performamslanm docsden belirlenmis olan gistergeler degrultananda
algmek ve ba sirecin izleme ve deferlendirmesind yvapmak amacrvia kablmso yiotemlerls soatejik plan
hamriariar = dendbmektedir

Bu anlamda; ilgi (a) kanun kapsapmnda iz (B) vooetmedik we g (o) geneleps dogrulianomnda
Isparta Fehberlik wve Aracthorma Merkezi 2024-2028 Sgatejik Plam kablmn bir anlayisla hamrlannms
buhmmoakadr.

Hakamlam:lz.l:a uypun poraldapa fakdirde, 2024-202%8 wallarmy kapsayan Isparta Eshberlik we
Arastma Merkezi Swarejik Plamrmon wygalamaya komuloaszing;

Dlurlanmiza arz ederim.

Uivepm gérigle are ederiny.
11 Ml Efitim Sube Madiri

OLUE
 Ertan BAYDUR
10 MviillE Egitiny Mikdiri

Ek- Isparta Fshberlik ve Amsorma Mekesi

2024-2028 Stratejik Plam | 48 Say)
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